МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА С УГЛУБЛЁННЫМ ИЗУЧЕНИЕ ОТДЕЛЬНЫХ ПРЕДМЕТОВ №29 ГОРОДА ГЕОРГИЕВСКА
СТАВРОПОЛЬСКОГО КРАЯ

Утверждаю
Директор МБОУ СОШ № 29 
_______________И.П.Щербина
«__»___________2014 г.
Программа

деятельности базового общеобразовательного учреждения 
МБОУ СОШ № 29 города Георгиевска
Ставропольского края

по теме: «Моделирование эффективных систем государственно-общественного управления образовательной организацией»
г.Георгиевск, 2014 г.

Программа деятельности базового общеобразовательного учреждения МБОУ СОШ №29 разработана для реализации мероприятий ФЦПРО по направлению «Достижение во всех субъектах Российской Федерации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по мероприятию «Моделирование эффективных систем государственно-общественного управления образовательной организацией»
Пояснительная записка


Актуальность.За последние 20 лет российская система образования претерпела несколько этапов реформирования. Сложившая в России за это время система управления образованием опирается в основном на принципы администрирования. Самоуправление в образовании находится в стадии своего становления, и еще далеко от реализации принципа самостоятельного принятия стратегических решений. В основе сложившейся ситуации, безусловно, лежит системная неподготовленность педагогов и родительской общественности к реализации эффективного самоуправления в образовании. 

Актуальность  рассматриваемой темы связана с тем, что в современной России перед образованием ставятся новые задачи, изменяются его содержание и формы, складываются новые институты гражданского общества и социальные группы, готовые вкладывать в систему образования различные ресурсы. 

Реализация Комплексного проекта модернизации образования предоставляет образовательным учреждениям широкие возможности для реорганизации системы управления образовательным учреждением в соответствии с требованиями современного общества и широкого включения общественности в этот процесс. В данных условиях развитие общественно-государственных форм управления образовательным учреждением становится одним из приоритетных направлений деятельности.


Содержание программы стажировки разработано в русле реализации идей Закона «Об образовании в РФ»   для  реализации мероприятий ФЦПРО по направлению «Достижение во всех субъектах Российской Федерации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» по мероприятию «Моделирование эффективных систем государственно-общественного управления образовательной организацией»

В условиях модернизации российского образования современному обществу нужны образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать конструктивные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, люди, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны.

Повышение профессиональной компетентности слушателей по направлению «Моделирование эффективных систем государственно-общественного управления образовательной организацией» возможно в рамках стажёрской площадки на базе МБОУ СОШ № 29 города Георгиевска, одного из инновационных образовательных учреждений  города Георгиевска.  
Государственно-общественное управление школой - это сложная разветвлённая структура. Возглавляет работу школы  директор, который координирует деятельность заместителей директора и педагогического совета школы. Работа администрации школы и профсоюзного комитета строится на основе коллективного договора. В школе создан коллегиальный орган - Управляющий совет, осуществляющий в соответствии с Уставом и Положением об Управляющем совете решение отдельных вопросов, относящихся к компетенции образовательного учреждения: содействие привлечению внебюджетных средств; согласование  распределения стимулирующего фонда; рассмотрение жалоб и заявлений участников образовательного процесса, оказание помощи в  поддержке одарённых и талантливых детей. Каждый год в учреждении организуются чествования   для детей, одержавших победы в различных конкурсах, и их родителей. Стало традицией поощрять ценными подарками и денежными премиями победителей и призёров  Всероссийской олимпиады школьников. Заместители директора осуществляют руководство педагогической и методической деятельностью ОУ, координируют работу органа школьного самоуправления. Педагогический совет осуществляет управленческие, методические, воспитательные и социально-педагогические функции. Методический совет школы организует и координирует методическое обеспечение учебно-воспитательного процесса и методическую учёбу педагогических кадров через работу предметных МО и МО классных руководителей. Школьные методические объединения совместно с методическим советом, координирующим действия по реализации целей и задач методической, экспериментальной и научно-исследовательской деятельности, осуществляют взаимосвязи с педагогическим советом, директором и его заместителями. Все структурные подразделения государственно-общественного управления школы тесно взаимосвязаны. Все это дало право образовательному учреждению предложить МБОУ СОШ  №29 как опорную базовую площадку по государственно-общественному управлению.
Сегодня общеобразовательные организации  должны ориентироваться на потребности родителей. Чтобы выжить в условиях рыночной экономики,  необходимо предлагать различные виды образовательных услуг. Образовательное учреждение должно быть конкурентоспособным, т. е. предоставлять качественные услуги, внедрять новые технологии, иметь разные вариативные формы содержания детей и быть доступными. Расширение сферы деятельности государственно-общественного управления позволяет максимально полно реализовать в деятельности учреждения образовательные потребности местного сообщества.

Единственный путь для этого - дать возможность всем участникам образовательного процесса принимать реальные решения, которые привязаны к жизни ОУ, влиять на ситуацию. В процессе модернизации образования  предстоит обеспечить открытость образования, переход к модели взаимной ответственности в сферах образования и воспитания детей и усилению роли всех субъектов. Система образования в нашем учреждении должна быть рассчитана на реальные потребности конкретных потребителей, т.е. на конкретные семьи, местные сообщества, предприятия.
Цель – развитие профессиональной компетентности руководителей образовательных учреждений в условиях разработки, реализации и распространения современных моделей, принципов моделирования организации самоуправления, опыта организации деятельности управляющего совета общеобразовательного учреждения.

В соответствии с поставленной целью определены задачи, которые позволят гарантировать дальнейшее развитие школы:

1.Обобщение опыта учреждения;

2.Совершенствование нормативно-правовой базы государственно-общественного управления;

3.Развитие единой модели государственно – общественного управления образовательным учреждением;

4.Обеспечение взаимодействия и принципов социального партнерства с образовательными учреждениями;

5.Построение стратегии взаимодействия органов управления с управляющими советами;

6.Обеспечение информационного взаимодействия образовательного учреждения с общественностью.

Целевые группы программы стажировки: руководители, заместители руководителей, педагоги ОУ.

Ключевые идеи программы:

· Государственно-общественное взаимодействие, социальное партнерство как факторы развития начального, основного общего и среднего общего образования в гражданском обществе;

· Оптимальное для данной модели привлечение квалифицированных специалистов к принятию управленческих решений;

· Адаптивность управленческой модели к изменяющимся социально-экономическим и педагогическим условиям, открытость, позволяющая субъектам управления своевременно вводить в имеющуюся систему новые структуры, отказываться от устаревших.

Основные формы работы со слушателями: презентация опыта работы, мастер-классы, дискуссия, круглый стол, деловые и ролевые игры.
Повышение квалификации (стажировка) направлено на формирование и совершенствование профессиональных компетентностей слушателей (стажеров) посредством включения их в практику образовательного учреждения - носителя актуального инновационного опыта, с целью разработки индивидуальной модели государственно-общественного управления образовательным учреждением, разрабатываемой слушателями (стажерами) на основе изучения инновационного опыта  к условиям своего образовательного учреждения. 

По окончанию курсов слушатели должны знать:
· Цели и задачи внедрения государственно-общественного управления.

· Управленческие функции государственно-общественного управления.

· Стратегическое управление образовательным учреждением.

· Разграничение полномочий управляющего, педагогического, методического советов.

· Содержание видов деятельности управляющего совета.

· Особенности осуществления презентации публичного доклада школы на современном этапе.

Должны уметь:

· Разработать собственные модели государственно-общественного управления образовательным учреждением.

· Выстроить стратегию взаимодействия с управляющими советами.

· Разрабатывать пакет документов по государственно-общественному управлению образовательным учреждением.

· Работать с пакетом методических материалов по организации управляющих советов школы.

· Использовать информационные ресурсы для осуществления публичной презентации.

· Организовывать мероприятия по самоуправлению учащихся в школе.

· Соотносить публичный доклад с существующими в школе отчетными документами

· Использовать разные формы общения как посетителей сайта.

 Ожидаемые результаты:

-  В ходе реализации созданной модели организации работы стажерской площадки на базе образовательного учреждения будет развернуто повышение квалификации руководящих и других работников общеобразовательных учреждений и муниципалитетов с активным погружением в деятельностную форму формирования таких компетентностей, как профессиональная коммуникация, информационные, нормативно-правовые умения и навыки.
- Расширение участия общественности и всех участников образовательного процесса в повышении конкурентоспособности образовательного учреждения и качества предоставляемых услуг.
- На базе стажировочной площадки осуществляются подготовка и издание методических рекомендаций, сборников материалов деятельности стажировочной площадки.

УЧЕБНЫЙ ПЛАН

Тема: «Моделирование эффективных систем государственно-общественного управления образовательной организацией»

Цель курса: развитие профессиональной компетентности руководителей образовательных учреждений в условиях разработки, реализации и распространения современных моделей, принципов моделирования организации самоуправления, опыта организации деятельности управляющего совета общеобразовательного учреждения, а также пополнение слушателей конкретными методическим разработками, освоение алгоритма создания моделей государственно-обществен​ного управления образовательным учреждением.

Категория слушателей: руководители, заместители руководителей, педагогов ОУ, работников муниципальных органов управления образованием, муниципальных методических служб, членов Управляющих советов

Режим занятий: 8 часов в день.

	№
	Наименование разделов
	Всего часов
	лекции
	Презентация опыта работы, мастер- класс 
	Круглый стол, методический ринг,

дискуссия, форум, деловая игра

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Роль государственно-общественного управления в развитии образовательной организации
	1
	 
	1 презентация опыта
	

	2.
	Публичная отчетность образовательной организации в условиях государственно-общественного управления


	1
	
	1

мастер-класс
	

	3.
	Роль методического совета в государственно-общественном управлении образовательной организации
	1
	
	1

презентация опыта
	

	4.
	Деятельность профессиональных объединений педагогов, как средство повышения качества образования и профессионального роста педагогов.


	1
	
	1  дискуссия
	

	5.
	Участие родительской общественности в деятельности системы оценки качества образования в школе
	1
	
	
	1 (деловая игра)

	6.
	Демонстрация фильма о выборах первого президента ученического самоуправления МБОУ СОШ № 29 г. Георгиевска.

Ученическое самоуправление школы как структурный элемент государственно-общественного управления общеобразовательной организацией
	1
	
	1 час презентация опыта
	

	7.
	Роль органов государственно-общественного управления в защите прав несовершеннолетних 
	1
	
	1

обмен опытом
	

	8.
	Роль психолого-педагогического сопровождения деятельности государственно-общественного управления школой. 


	1
	
	1

круглый стол
	

	
	Итого:
	8
	
	5,0
	3,0


